2025-2026 en chiffres
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Les partenaires du CIRANO

Le CIRANO compte 30 partenaires qui siegent au conseil d’administration

e 4 partenaires gouvernementaux (provincial, fédéral, municipal)
e 14 partenaires corporatifs
e 12 partenaires universitaires.

Certains le sont depuis la création du CIRANO en 1993 et d’autres se sont rajoutés au fil
des années.

Le CIRANO peut aussi compter sur 14 partenaires académiques incluant des centres
de recherche, chaires, instituts, observatoires ou réseaux.
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La gouvernance au CIRANO

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (COMPOSITION EN DATE DU 31 MAI 2026)

Yves Giroux, Président du conseil d’administration

Marie-Claude Soucy, Vice-présidente du conseil d’administration

Nathalie de Marcellis-Warin, Présidente-directrice générale
Jérdme Blanc, Officier du conseil, Vice-président administration et finances & CFO
Estrella Del Villar, Secrétaire du conseil d’administration

PARTENAIRES CORPORATIFS ET GOUVERNEMENTAUX

Autorité des marchés financiers (AMF)

Banque de développement du Canada

Banque du Canada

Banque Nationale du Canada

Bell Canada

BMO Groupe financier

Caisse de dépot et placement du Québec (CDPQ)
Energir

Hydro-Québec

Innovation, Sciences et Développement économique
Canada

Intact Corporation Financiére
Ministere des Finances du Québec
Mouvement Desjardins

Power Corporation du Canada
Pratt & Whitney Canada

VIA Rail Canada

OBSERVATEURS

SOUCY Marie-Claude
CLEROUX Pierre
KOZICKI Sharon
ARSENEAU Matthieu
PANTAZOPOULOS Costa
Poste vacant

DEMERS Jacques
GOYETTE Marc-André
IDOUDI Nadhem
KEARNS Paul

TAILLEUR Audrey
LANGLAIS Katlyn
MALBOEUF Marc-André
BERNIER Maria

POIRIER-QUESNEL Nicolas
PAQUETTE Mathieu

Vice-présidente Finances, Talents et Technologies
Vice-président, Recherche et économiste en chef
Sous-gouverneur

Chef économiste adjoint/Directeur général

Premier vice-président, solutions d’entreprise

Vice-président principal, Service-conseil aux déposants
Vice-président, stratégie, finance et réglementation
Directeur principal — Risques et ingénierie financiére

Directeur principal, unité de recherche et d’analyse économique

Premiére vice-présidente associée-Indemnisation Québec
Sous-ministre adjointe, secteur de la politique budgétaire
Vice-président principal, Ressources humaines

Directrice de la stratégie

Directeur, Développement des affaires et initiatives stratégiques

Chef de la direction Communications, Ressources humaines,
Santé et sécurité

Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
(MEIE)

Ville de Montréal

INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES

BLOUIN Marco

ELLA-OYONO Dieudonné

Directeur général au secteur de la Science et de I'Innovation

Directeur Service du développement économique

Ecole technologie supérieure (ETS)

Ecole nationale d’administration publique (ENAP)
Institut national de la recherche scientifique (INRS)
HEC Montréal

Polytechnique Montréal

Université Concordia

Université de Montréal

Université de Sherbrooke

CASANOVA Christian
MARCHAND Jean-Sébastien
CLOUTIER Marie-Soleil
AUBE Caroline

ROSS Annie

EVANS Tim

GINGRAS Francis

AIMEZ Vincent

Directeur exécutif de la recherche et des partenariats
Directeur du Cabinet et des relations externes
Directrice du Centre Urbanisation Culture Société
Directrice de la recherche et du transfert, Prof. titulaire
Directrice adjointe- Recherche

Vice-recteur a la recherche et a I'innovation
Vice-recteur adjoint (secteur société et culture)

Vice-recteur a la valorisation et aux partenariats
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Vice-président intérimaire a la recherche, a la création eta la

Université du Québec DAIGNEAULT Réal planification

Université du Québec a Montréal (UQAM) MENARD Lucie Vice-rectrice a la recherche, a la création et a la diffusion
Université Laval PICARD Frédéric Vice-recteur adjoint (recherche, création, innovation) par intérim
Université McGill GERVAIS Philippe Vice-recteur Communications et relations institutionnelles

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES COMITES (2025 - 2026)

Le conseil d’administration — dans ’exercice de son mandat — continue de veiller a la
bonne marche des affaires du CIRANO et au suivi des activités de recherche, de liaison
et de transfert. Au cours de U'exercice 2025-26, les membres se sont réunis a six reprises.

C’est au mois de novembre que le nouveau président du conseil a présidé, pour la
premiere fois, une séance du conseil, a la suite de sanomination en octobre. Une réunion
extraordinaire s’est également tenue au mois de mai, au cours de laquelle a été
annoncée la nomination du futur président-directeur général du CIRANO. Par ailleurs, un
comité de sélection avait été constitué en amont afin d’assurer le recrutement du
nouveau PDG. La derniére rencontre de U'exercice financier s’est tenue le 26 mai dernier
dans les locaux du CIRANO, avec la participation d’une quinzaine de membres.

Comme chaque année, les membres du conseil ont pris connaissance du bilan 2024-
2025 présenté par la présidente-directrice générale et ont adopté les objectifs fixés pour
I’exercice 2025-2026. Le rapport annuel 2024-2025, les prévisions budgétaires 2026-
2027 ainsi que la programmation de recherche scientifique 2026-2027 ont également été
adoptés. Notons par ailleurs qu’un manuel d’orientation de 'administrateur, mis a jour
annuellement, est distribué aux membres au début de chaque exercice financier, lors de
la premiere séance du mois de septembre.

Le conseil a également été saisi de Uextension du plan stratégique du CIRANO qui
s’inscrivait sur la base de cinq grandes orientations stratégiques. Leurs objectifs étant
pour la plupart atteints, 'accent demeure sur ces priorités : 7) Le réseau et la releve 2/
Les partenariats et les collaborations 3/ la mobilisation et le transfert de connaissances
4/ la valorisation des données et les infrastructures 5/ Le rayonnement national et
international.

En lien avec les énoncés précités, deux sous-comités du conseil d’administration se
sont aussi rencontrés :

e Lecomitéde gouvernance etdes ressources humaines (CGRH) a pour mission
d’assurer le bon fonctionnement du conseil d’administration et de ses comités,
tout en exergant un réle de vigie dans les dossiers liés aux ressources humaines
eta la gouvernance. Sixrencontres se sont déroulées en cours d’année, dont deux
a huis clos portant sur le processus de remplacement de la présidence sortante
du conseil d’administration.

Différents dossiers ont été traités au cours de 'année 2025-26 au sein de ce comité,
notamment : le bilan 2024-25 et les objectifs annuels 2025-26 de la PDG; le suivi de l'état
de situation relatif aux recommandations sur les processus du CIRANO ; la nomination a
la présidence du conseil du CIRANO ; le statut des travaux portant sur les politiques RH
du CIRANO:; la participation au comité de sélection pour le recrutement du nouveau PDG
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ainsi que la recommandation d’un candidat pour la présidence-direction générale du
CIRANO; l'adoption d’une nouvelle politique RH ; le suivi des processus administratifs et
financiers.

e Le comité d’audit, au cours de la derniere année, s’est réuni a quatre reprises. Il
a supervisé la mise en place de 'ensemble des mesures de controle suggérées
par nos vérificateurs. Le mandat des membres du comité d’audit est de deux
ans. Il a été décidé que la présidente-directrice générale siegera dorénavant
d’office a ce comité.

LE COMITE DE GESTION (2025 - 2026)
Le comité de gestion est responsable d’assurer le suivi des projets et des budgets et
la coordination de ’ensemble des activités du Centre.
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LE COMITE SCIENTIFIQUE (2025 - 2026)

La qualité de la recherche a CIRANO ainsi que Uimpartialité et la rigueur scientifique
des productions sont encadrées par un comité scientifique, qui est ainsi garant de
’'image du CIRANO. Au cours de la derniere année, le comité scientifique s’est réuni a
cing reprises.

ILest chargé d’évaluer en continu les devis et de formuler des recommandations. Au-
dela des tadches d’évaluation des devis de recherche et des rapports de projets, le
comité scientifique a procédé a la nomination de nouveaux chercheurs et chercheuses
et a Uattribution des titres de Fellow. Le comité a également été consulté sur divers
dossiers, notamment les cahiers scientifiques (cas d’auto-plagiat), les regles des
revues, la programmation de recherche 2025-26 ainsi que Uutilisation de Uintelligence
artificielle dans les rapports de projets.

Enfin, le nouveau président a présidé sa premiére séance du comité scientifique en

septembre. Une révision des processus d’évaluation des devis et des rapports de
projets a également été réalisée au sein du comité.
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Année financiere 2025-2026

2025-2026 2024-2025

Produits
Subventions et contrats de recherche 2480446S 30183628
Subvention de fonctionnement 1000000S 1000000S
Cotisations 382708S 370417S
Autres revenus et intéréts 176324S 2300295
40394785 4618808$
Charges
Frais d’infrastructure générale 1214858S 13044885
Frais d’activités de liaison et transfert 866768S 6584008
Projets et contrats de recherche 19598628 27916128
4041488S$ 4754500$
Insuffisance des produits par rapport aux charges -2010$ -135692$
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